昆明市东川区自然资源公安局项目支出绩效评价报告
一、项目概况

1.项目立项背景及目的
负责协助民警在辖区内依照《中华人民共和国森林法》、《中华人民共和国野生动物保护法》、《中华人民共和国刑法》、《中华人民共和国刑事诉讼法》、《中华人民共和国野生植物保护条例》、《云南省珍贵树种保护条例》、《森林防火条例》等规定与之配套的行政法规、地方性法规规定查处破坏森林及野生动植物资源的刑事、治安行政案件和林业行政案件

2.预算收支情况
昆明市东川区自然资源公安局2020年度项目资金包括：直接成本（材料费、鉴定费）：564，978.00元，间接成本（辅警工资、“五险”、办公费）：823,022.00元，公车运行费：1,2000.00元，共计1400000.00元，共支出85.02万元。
二、评价结论

昆明市东川区自然资源公安局严格落实《预算法》及省、市、区绩效管理工作的有关规定，进一步规范了财政资金的管理办法和提高了资金使用效率，通过对2020年部门项目绩效进行自评，部门项目目标和考核指标明确，工作流程完善且严格执行，财务管理制度较为健全和科学，财政资金到位及时，并能够按照相关规定使用和管理好资金。
三、经验、问题和建议
1.主要经验及做法；

（1）建章立制。从制度上规范经费支出。按照“厉行节约反对浪费”的要求，结合实际，严格控制支出；

（2）强化监管，做到防控共建。严格经费支出管理，强化监管，狠抓落实，进一步曾强行政成本意识，按要求及时将部门预决算公开，接受社会监督。
2.存在的问题；

绩效指标对项目执行有效约束不够，存在偏差，有待进一步完善。
3.改进措施及建议
（1）科学合理编制部门预算。力争将部门的全部财务收支事项均能纳入部门预算的编制。因特殊原因调整预算或预算追加的支出的，按照规定程序审批；

（2）科学的编制用款计划，严格执行开支范围和标准；

（3）加强财政资金管理，进一步完善和细化财务管理制度。

昆明市东川区自然资源公安局项目支出绩效评价报告

一、项目基本情况
（一）项目概况。

1.立项背景及目的
负责协助民警在辖区内依照《中华人民共和国森林法》、《中华人民共和国野生动物保护法》、《中华人民共和国刑法》、《中华人民共和国刑事诉讼法》、《中华人民共和国野生植物保护条例》、《云南省珍贵树种保护条例》、《森林防火条例》等规定与之配套的行政法规、地方性法规规定查处破坏森林及野生动植物资源的刑事、治安行政案件和林业行政案件。
2.项目实施情况
按照“谁使用、谁管理”的原则，落实警务辅助人员管理责任。定期对警务辅助人员的工作绩效、遵章守纪、教育培训等情况进行考核，考核结果作为警务辅助人员奖惩以及续签、解除或者终止劳动合同的主要依据，切实让警务辅助人员在岗位上做出应有的贡献。
3.资金来源及使用情况。

（1）经费来源：财政拨款-其他非税收入
（2）使用情况：2020年项目经费共计140.00万元，支出85.02万元，剩余54.98万元。
4.组织及管理情况。
（1）项目组织情况

为进一步加快项目实施进程及工作取得实际成效，分工明确，成立如下领导小组：

 组  长：  肖朝能   局长

 副组长：  邵明波   支部书记、副局长

           王海龙   副局长

成  员：  彭朝书   办公室副主任

          胡顺开   法治室主任

          杨  坚   新村林区派出所所长

          朱  赢   二二二林区派出所所长
领导小组下设办公室在分局财务室，由王海龙担任办公室主任，负责贯彻落实领导小组日常工作，领导小组负责解决项目实施过程中遇到的困难和问题，协调部门之间的工作。

（2）项目管理情况
年初部门预算时进行事前评估，加强事前论证和规划工作，提高预算编制的真实性和准确性，规范资金使用，科学合理制定用款计划。
（二）绩效目标。
1.总目标。

自然资源公安局协警在民警的带领下，负责协助民警在辖区内开展涉林案件查处、涉林行业管理工作、法制宣传教育、信息采集、数据统计、文字统计、文秘工作、警务后勤保障工作及其他辅助性警务活动，并及时制止违法行为，维护辖区森林资源、野生动植物资源和生态资源安全。
2.年度目标。

详见附件1
二、绩效评价工作情况
（一）绩效评价目的。全面了解项目管理过程是否规范、产出目标是否完成以及效果目标是否实现等方面的内容，总结经验，查找不足，为项目在以后年度的开展提供可行性参考建议。在此基础上，重点分析项目预算编制的合理性、成本支出的真实性和控制有效性，评价财政资金的使用效率和效果，为以后年度编制项目预算、选择项目实施主体等提供参考依据。
（二）绩效评价工作方案制定过程。

1.前期调研。
2.研究文件。
3.绩效评价指标体系及工作方案的设计。
（三）绩效评价原则、评价方法

1.绩效评价原则。包括科学规范、公开公正、绩效相关等原则。
2.绩效评价方法。包括指标评价、数据采集和社会调查中所采用的方法。
（四）绩效评价实施过程

1.数据填报和采集。
2.社会调查。
3.数据分析和撰写报告。
（五）本次绩效评价的局限性。

绩效指标对项目执行有效约束不够，存在偏差，有待进一步完善。
三、评价结论和绩效分析
（一）评价结论。

1.评价结果。详见项目支出绩效自评表
2.主要绩效。详见绩效目标表
（二）具体绩效分析。
详见项目支出绩效自评表
四、成本效益分析。
2020年该项目资金共计140.00万元，其中聘用人员经费82.30万元，材料费36.50万元，鉴定费20.00万元，项目支出1.2万元，共支出85.01万元。
项目资金在使用过程中严格审批程序，严格支出范围。
五、主要经验及做法、存在的问题和建议
（一）主要经验及做法
（1）建章立制。从制度上规范经费支出。按照“厉行节约反对浪费”的要求，结合实际，严格控制支出；

（2）强化监管，做到防控共建。严格经费支出管理，强化监管，狠抓落实，进一步僧强行政成本意识，按要求及时将部门预决算公开，接受社会监督。
（二）存在的问题

效指标根据整体支出实际情况制定，对项目执行有效约束不够，存在偏差，绩效指标体系有待进一步完善。
（三）建议和改进措施。

（1）科学合理编制部门预算。力争将部门的全部财务收支事项均能纳入部门预算的编制。因特殊原因调整预算或预算追加的支出的，按照规定程序审批；

（2）科学的编制用款计划，严格执行开支范围和标准；

（3）加强财政资金管理，进一步完善和细化财务管理制度。
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